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１）Ｆｏｒｅｃａｓｔｉｎｇｂａｓｅｄｏｎｏｒｄｅｒｓ，ｎｏｔｃｕｓｔｏｍｅｒ
ｄｅｍａｎｄ．Ｗｈｅｎｆｏｒｅｃａｓｔｓａｒｅｂａｓｅｄｏｎｏｒｄｅｒｓｒｅｃｅｉｖｅｄ，
ａｎｙｖａｒｉａｂｉｌｉｔｙｉｎｃｕｓｔｏｍｅｒｄｅｍａｎｄｉｓｍａｇｎｉｆｉｅｄａｓ
ｏｒｄｅｒｓｍｏｖｅｕｐｔｈｅｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎｔｏｍａｎｕｆａｃｔｕｒｅｓａｎｄ
ｓｕｐｐｌｉｅｒｓ．Ｂｅｃａｕｓｅｄｉｆｆｅｒｅｎｔｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓｕｓｅｄｉｆｆｅｒｅｎｔ
ｆｏｒｅｃａｓｔｉｎｇｌｏｇｉｃ，ｔｈｅｄｉｓｔｏｒｔｉｏｎｗｉｌｌｂｅｍａｇｎｉｆｉｅｄａｓｗｅ
ｍｏｖｅｕｐｔｈｅｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎ．

２）Ｌａｒｇｅｒｅｐｌｅｎｉｓｈｍｅｎｔｌｅａｄｔｉｍｅｓ．Ｃｏｎｓｉｄｅｒａ
ｓｉｔｕａｔｉｏｎｉｎｗｈｉｃｈａｒｅｔａｉｌｅｒｈａｓｍｉｓｉｎｔｅｒｐｒｅｔｅｄａ
ｒａｎｄｏｍｉｎｃｒｅａｓｅｉｎｄｅｍａｎｄａｓａｇｒｏｗｔｈｔｒｅｎｄ．Ｉｆｔｈｅ
ｒｅｔａｉｌｅｒｆａｃｅｓａｌｅａｄｔｉｍｅｏｆｔｗｏｗｅｅｋｓ，ｉｔｗｉｌｌ
ｉｎｃｏｒｐｏｒａｔｅｔｈｅａｎｔｉｃｉｐａｔｅｄｇｒｏｗｔｈｏｖｅｒｔｗｏｗｅｅｋｓｗｈｅｎ
ｐｌａｃｉｎｇｔｈｅｏｒｄｅｒ．Ｉｆ，ｉｎｃｏｎｔｒａｓｔ，ｔｈｅｒｅｔａｉｌｅｒｆａｃｅｓａ
ｌｅａｄｔｉｍｅｏｆｔｗｏｍｏｎｔｈｓ，ｉｔｗｉｌｌｉｎｃｏｒｐｏｒａｔｅｉｎｔｏｉｔｓ
ｏｒｄｅｒｔｈｅａｎｔｉｃｉｐａｔｅｄｇｒｏｗｔｈｏｖｅｒｔｗｏｍｏｎｔｈｓ．Ｓｏｔｈｅ
ｂｕｌｌｗｈｉｐｅｆｆｅｃｔｉｓｍａｇｎｉｆｉｅｄｉｆｒｅｐｌｅｎｉｓｈｍｅｎｔｌｅａｄｔｉｍｅｓ
ｂｅｔｗｅｅｎｓｔａｇｅｓａｒｅｌｏｎｇ．

３）Ｐｒｉｃｅｆｌｕｃｔｕａｔｉｏｎ．Ｔｒａｄｅｐｒｏｍｏｔｉｏｎｓａｎｄｏｔｈｅｒ
ｓｈｏｒｔｔｅｒｍｄｉｓｃｏｕｎｔｓｏｆｆｅｒｅｄｂｙａｍａｎｕｆａｃｔｕｒｅｒｒｅｓｕｌｔｉｎ
ｆｏｒｗａｒｄｂｕｙｉｎｇ，ｉｎｗｈｉｃｈａｗｈｏｌｅｓａｌｅｒｏｒｒｅｔａｉｌｅｒ
ｐｕｒｃｈａｓｅｓｌａｒｇｅｌｏｔｓｄｕｒｉｎｇｔｈｅｄｉｓｃｏｕｎｔｉｎｇｐｅｒｉｏｄｔｏ
ｃｏｖｅｒｄｅｍａｎｄｄｕｒｉｎｇｆｕｔｕｒｅｐｅｒｉｏｄｓ．Ｆｏｒｗａｒｄｂｕｙｉｎｇ
ｕｓｕａｌｌｙｒｅｓｕｌｔｓｉｎｌａｒｇｅｏｒｄｅｒｓｄｕｒｉｎｇｔｈｅｐｒｏｍｏｔｉｏｎ
ｐｅｒｉｏｄ，ｆｏｌｌｏｗｅｄｂｙｖｅｒｙｓｍａｌｌｏｒｄｅｒｓａｆｔｅｒｔｈａｔ．

４）Ｆｏｒｗａｒｄｂｕｙｉｎｇｐｒａｃｔｉｃｅｓｆｏｒｓｅａｓｏｎａｌｉｔｅｍｓｂｙ
ｄｏｗｎｓｔｒｅａｍｗｈｏｌｅｓａｌｅｒｓａｎｄｒｅｔａｉｌｅｒｓ．Ａｓａｇｅｎｅｒａｌ
ｐｒａｃｔｉｃｅ，ｗｈｏｌｅｓａｌｅｌｅｖｅｌｂｕｙｅｒｓｏｆｔｅｎｉｎｄｕｃｅｌａｒｇｅｒ
ｓｅａｓｏｎａｌｉｔｙｆｏｒｍａｎｕｆａｃｔｕｒｅｒｓｂｙｐｕｒｃｈａｓｉｎｇｏｖｅｒｌｙ
ｌａｒｇｅｑｕａｎｔｉｔｉｅｓｏｆｐｒｏｄｕｃｔｄｕｒｉｎｇｔｈｅｐｅａｋｄｅｍａｎｄ
ｓｅａｓｏｎｆｏｒｔｈａｔｐｒｏｄｕｃｔｉｎａｎａｔｔｅｍｐｔｔｏｇｅｔｒｅｄｕｃｅｄ
ｐｒｉｃｅｓｐｅｒｕｎｉｔｉｎｐｕｒｃｈａｓｅａｎｄｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎ［８］．

２ ＶＭＩｉｎＳＣＭ

Ｔｈｅｒｅａｒｅｓｏｍｅｍａｉｎｍｅｔｈｏｄｓｏｆｓｔｏｃｋｃｏｎｔｒｏｌｉｎ
ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌｉｎｖｅｎｔｏｒｙｍａｎａｇｅｍｅｎｔ，ｓｕｃｈａｓｅｃｏｎｏｍｉｃ
ｏｒｄｅｒ ｑｕａｎｔｉｔｙ （ＥＯＱ）， ｊｕｓｔｉｎｔｉｍｅ （ＪＩＴ） ａｎｄ
ｓｔｏｃｋｌｅｓｓｍｅｔｈｏｄｓ．Ｈｏｗｅｖｅｒ，ｗｉｔｈｔｈｅｃｈａｎｇｅｓｏｆ
ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓｔｒｕｃｔｕｒｅａｎｄ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔｍｏｄｅ， ｍｏｒｅ

ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓａｎｄｎｅｗｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓｅｘｉｓｔｉｎｉｎｖｅｎｔｏｒｙ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔｏｆＳＣＭ．Ｍｏｒｅｅｆｆｉｃｉｅｎｔｍｅｔｈｏｄｓａｒｅ
ｒｅｑｕｉｒｅｄｔｏｒｅｓｏｌｖｅｔｈｅｎｅｗ ｍａｔｔｅｒｓｏｃｃｕｒｒｉｎｇｉｎ
ｉｎｖｅｎｔｏｒｙｍａｎａｇｅｍｅｎｔｏｆＳＣＭ．Ｍｅｔｈｏｄｓｏｆｖｅｎｄｏｒ
ｍａｎａｇｅｄｉｎｖｅｎｔｏｒｙｃｏｎｔｒｏｌａｒｅｄｉｓｃｕｓｓｅｄｉｎｄｅｔａｉｌｉｎｔｈｅ
ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ．

Ｖｅｎｄｏｒｍａｎａｇｅｄ ｉｎｖｅｎｔｏｒｙ， ａｌｓｏ ｋｎｏｗｎ ａｓ
ｃｏｎｓｉｇｎｍｅｎｔｉｎｖｅｎｔｏｒｙ，ｈａｓｂｅｅｎｗｉｄｅｌｙｕｓｅｄｉｎｖａｒｉｏｕｓ
ｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ．Ｆｏｒｉｎｓｔａｎｃｅ，ｏｎｅｓｕｒｖｅｙｆｏｕｎｄｔｈａｔｉｎ
ｈｏｓｐｉｔａｌｍａｔｅｒｉａｌｓｍａｎａｇｅｍｅｎｔ，ＶＭＩａｃｈｉｅｖｅｄｈｉｇｈｅｒ
ｐｅｎｅｔｒａｔｉｏｎｔｈａｎｊｕｓｔｉｎｔｉｍｅａｎｄｓｔｏｃｋｌｅｓｓｍｅｔｈｏｄｓ．
ＴｈｅｒｅｃｅｎｔｐｏｐｕｌａｒｉｔｙｏｆＶＭＩｈａｓｌｅｄｔｏｔｈｅｃｌａｉｍｔｈａｔ
ｖｅｎｄｏｒｍａｎａｇｅｄｉｎｖｅｎｔｏｒｙｉｓｔｈｅｗａｖｅｏｆｔｈｅｆｕｔｕｒｅａｎｄ
ｔｈｅｃｏｎｃｅｐｔｗｉｌｌｒｅｖｏｌｕｔｉｏｎｉｚｅｔｈｅｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎｃｈａｎｎｅｌ．

ＡＶＭＩｃｏｎｓｉｇｎｍｅｎｔｉｓｅｓｓｅｎｔｉａｌｌｙａｎａｒｒａｎｇｅｍｅｎｔ
ｗｈｅｒｅｂｙｔｈｅｏｗｎｅｒｓｏｆｇｏｏｄｓ，ｔｈｅｃｏｎｓｉｇｎｏｒ，ｄｅｌｉｖｅｒｓ
ｉｔｓｇｏｏｄｓｔｏｏｔｈｅｒｐａｒｔｙ，ｔｈｅｃｏｎｓｉｇｎｅｅ，ｆｏｒｕｓｅｏｒｆｏｒ
ｓａｌｅｂｙｔｈｅｃｏｎｓｉｇｎｅｅ，ｗｉｔｈｔｈｅｐｒｏｃｅｅｄｓｏｆｔｈｅｓａｌｅ
ｂｅｉｎｇｒｅｍｉｔｔｅｄｔｏｃｏｎｓｉｇｎｏｒｏｎｌｙａｆｔｅｒｔｈｅａｃｔｕａｌｓａｌｅ，
ａｓｓｈｏｗｎｉｎＦｉｇ．２．ＡｔｙｐｉｃａｌＶＭＩｐｒｏｇｒａｍｉｎｖｏｌｖｅｓａ
ｓｕｐｐｌｉｅｒｗｈｉｃｈ ｍｏｎｉｔｏｒｓ ｉｎｖｅｎｔｏｒｙ ｌｅｖｅｌｓ ａｔｉｔｓ
ｃｕｓｔｏｍｅｒ’ｓｗａｒｅｈｏｕｓｅｓａｎｄｃａｒｒｉｅｓｔｈｅｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ
ｆｏｒｒｅｐｌｅｎｉｓｈｉｎｇｔｈａｔｉｎｖｅｎｔｏｒｙｔｏａｃｈｉｅｖｅｓｐｅｃｉｆｉｅｄ
ｔａｒｇｅｔｓｔｈｒｏｕｇｈｕｓｉｎｇｏｆｈｉｇｈｌｙａｕｔｏｍａｔｅｄｅｌｅｃｔｒｏｎｉｃ
ｍｅｓｓａｇｉｎｇｓｙｓｔｅｍｓ．Ｔｈｅｓｕｐｐｌｉｅｒｔｈｕｓｍａｋｅｓｔｈｅ
ｒｅｐｌｅｎｉｓｈｍｅｎｔｄｅｃｉｓｉｏｎ，ｒａｔｈｅｒｔｈａｎｗａｉｔｉｎｇｆｏｒｔｈｅ
ｃｕｓｔｏｍｅｒｔｏｒｅｏｒｄｅｒｔｈｅｐｒｏｄｕｃｔ．

Ｆｉｇ．２ ＴｈｅｍｏｄｅｏｆＶＭＩ

２１ Ｓｔｒｕｃｔｕｒｅｏｆｔｈｅｍｏｄｅｌ

Ｔｏｓｉｍｐｌｉｆｙ ｔｈｅ ｍｏｄｅｌ， ｓｅｖｅｒａｌａｓｓｕｍｐｔｉｏｎｓ
ｃｏｍｍｏｎｌｙ ｕｓｅｄ ｉｎ ｉｎｖｅｎｔｏｒｙｃｈａｎｎｅｌｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎ
ｒｅｓｅａｒｃｈａｒｅｍａｄｅｔｏｆａｃｉｌｉｔａｔｅｔｈｅａｎａｌｙｓｉｓｏｆｔｈｅ
ｃｏｎｓｉｇｎｍｅｎｔｉｓｓｕｅ．Ｉｔｓａｓｓｕｍｐｔｉｏｎｓａｒｅａｓｆｏｌｌｏｗｓ［９］：

● Ｄｅｍａｎｄｏｆｍａｒｋｅｔｉｓｃｏｎｔｉｎｕｏｕｓａｎｄｈｏｍｏｇｅｎ
ｅｏｕｓ；

● Ｔｈｅｌｅａｄｔｉｍｅｏｆｏｒｄｅｒｉｓｉｎｖａｒｉａｂｌｅ；
● Ｐｕｒｃｈａｓｅｑｕａｎｔｉｔｙａｎｄｏｒｄｅｒｓｅｔｕｐｃｏｓｔａｒｅ

ｃｈａｎｇｅｌｅｓｓａｔａｔｉｍｅ；
● Ｔｈｅｃｏｓｔｐｅｒｕｎｉｔｏｆｈｏｌｄｉｎｇｉｎｖｅｎｔｏｒｙｉｓ

ｃｈａｎｇｅｌｅｓｓ；
● Ｒａｔｅｏｆｐｒｏｄｕｃｔｓｕｐｐｌｙ（ｖｉｚ．ｓｅｒｖｉｃｅｌｅｖｅｌ）ｏｆａ

ｂｕｙｅｒｉｓｔｈｅｓａｍｅａｓａｓｕｐｐｌｉｅｒ’ｓ．
Ｗｅｃａｎｕｓｅａｓｉｍｐｌｅｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎｔｏａｎａｌｙｚｅｔｈｅ

ｉｍｐａｃｔｏｆＶＭＩｏｎｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎｐｒｏｆｉｔａｂｉｌｉｔｙｂｙａｎａｌｙｚｉｎｇ
ｔｈｅｉｎｖｅｎｔｏｒｙｓｙｓｔｅｍｓｏｆｔｈｅｐａｒｔｉｅｓｉｎｖｏｌｖｅｄ（ａｂｕｙｅｒ
ａｎｄａｓｕｐｐｌｉｅｒ）．Ｌｅｔｙｒｅｐｒｅｓｅｎｔｔｈｅｍａｒｋｅｔｄｅｍａｎｄｏｆ
ｔｈｅｐｒｏｄｕｃｔ，ｐ（ｙ）ｉｓｔｈｅｒｅｖｅｒｓｅｄｄｅｍａｎｄｆｕｎｃｔｉｏｎ

６０４ ＪｉａｎｇＺｈｅｎｙｉｎｇ，ＹｕＨａｉｓｈｅｎｇ，ＰｅｎｇＬｕｂｉｎ，ａｎｄＺｈａｏＬｉｎｄｕ



（ｓａｌｅｐｒｉｃｅ）ｏｆｔｈｅｆｉｎａｌｐｒｏｄｕｃｔ，ｗｉｓｔｈｅｃｏｎｔｒａｃｔ
ｐｕｒｃｈａｓｅｐｒｉｃｅ，ｓＢｉｓｔｈｅｂｕｙｅｒ’ｓｉｎｖｅｎｔｏｒｙｏｒｄｅｒｓｅｔｕｐ
ｃｏｓｔ，ＱＢ ｉｓｔｈｅＥＯＱｏｆｔｈｅｂｕｙｅｒ，Ｃ１ｉｓｔｈｅｐｒｏｄｕｃｔ
ｖａｌｕｅｐｅｒｕｎｉｔ，Ｃ２ｉｓｔｈｅｓｈｏｒｔａｇｅｆｅｅ（ｌｏｓｓｏｆｓｈｏｒｔａｇｅ
ｐｅｒｕｎｉｔ），ＩＢ ｉｓｔｈｅｂｕｙｅｒ’ｓｉｎｖｅｎｔｏｒｙｃａｒｒｙｉｎｇｃｏｓｔ
（ｐｅｒｃｅｎｔａｇｅ／ｙｅａｒ），αｉｓｔｈｅｒａｔｅｏｆｐｒｏｄｕｃｔｓｕｐｐｌｙ（ｖｉｚ．
ｓｅｒｖｉｃｅｌｅｖｅｌ），ｔｈｅｎｔｈｅｂｕｙｅｒ’ｓｐｒｏｆｉｔｆｕｎｃｔｉｏｎ（ΠＢ）

ｃａｎｂｅｅｘｐｒｅｓｓｅｄａｓ［１０］

ΠＢ ＝ｐ（ｙ）ｙ－ｗｙ [－ ｓＢｙ
ＱＢ
＋
ＩＢＣ１
２ ＱＢ＋

ｇ（α）Ｃ２ｙ＋（（１－α）－ｇ（α））
ｓＢｙ
Ｑ ]
Ｂ

（１）

ｗｈｅｒｅ
ｓＢｙ
ＱＢ

ｉｓｔｈｅｏｒｄｅｒｓｅｔｕｐｃｏｓｔ；
ＩＢＣ１
２ ＱＢ ｉｓｔｈｅ

ｂｕｙｅｒ’ｓｉｎｖｅｎｔｏｒｙｃａｒｒｙｉｎｇｃｏｓｔ； ｇ（α）Ｃ２ｙｉｓｔｈｅ

ｌｏｓｉｎｇｓａｌｅｃｏｓｔ；（（１－α）－ ｇ（α））
ｓＢｙ
ＱＢ

ｉｓｔｈｅ

ｒｅｓｅｒｖｉｎｇｏｒｄｅｒｃｏｓｔ；ｇ（α）Ｃ２ｙ＋（（１－α）－ｇ（α））·
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ｗ＝ｃ′（ｙ）＋１２
ＩＢＣ１ｓＢ
２( )ｙ

１
２ ｓＳ
ｓＢ
＋
ＩＳ
Ｉ( )
Ｂ
＋

ｇ（α）Ｃ２＋（（１－α）－ｇ（α））
ｓＳ
ＱＢ

（３）
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供应链管理环境下供应商管理用户库存控制方法
蒋振盈１ 于海生２ 彭禄斌２ 赵林度２

（１华中科技大学管理学院，武汉 ４３００７４）
（２东南大学经济管理学院，南京 ２１００９６）

摘 要 本文在总结传统库存管理方法的基础上，通过引入供应链管理环境下库存管理中的典型

问题———长鞭效应，介绍了供应商管理用户库存（ｖｅｎｄｏｒｍａｎａｇｅｄｉｎｖｅｎｔｏｒｙ，ＶＭＩ）的基本思想，建立
了ＶＭＩ的数学模型，系统地分析了ＶＭＩ策略对库存总费用以及联合利润的影响．最后，通过一个实
例从数据上验证了ＶＭＩ策略不仅能提高供应商和用户的联合利润，还有利于他们达到充分合作，
降低长鞭效应的影响．
关键词 供应链管理；库存控制；供应商管理用户库存；长鞭效应
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