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ＰＰＰ合同的风险及新的转移方式
ＭｏｈａｍｅｄＣｈｏｈｒａ 穆诗煜 成　虎

（东南大学土木工程学院，南京 ２１００９６）

摘要：本研究试图论证基于平衡的风险分担原则在解决公私合作伙伴关系（ＰＰＰ）项目风险分担问题上是最有效
的，并提出实施该原则的建议．为了满足公共部门和私人部门的不同利益和目标，ＰＰＰ项目应建立一个可行及有
利可图的风险分担机制．一个有效的风险分担机制既是项目文件准备的重要部分，也是 ＰＰＰ合同成功不可或缺
的一部分．风险分担可用风险矩阵表示，风险分担越平衡，ＰＰＰ合同的风险等级越低．因此，ＰＰＰ合同最有效的风
险分担需要公共部门和私人部门在项目的各个阶段共同参与风险管理，并平衡分担风险．该结论将有助于公共
部门和私人合作伙伴更好地选择ＰＰＰ项目的合同形式．
关键词：公私合作伙伴关系（ＰＰＰ）；合同管理；风险分摊；风险矩阵
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