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Ｔ１３ ０．０９２ ０．８３４ ０．０６５ ０．０３３ ０．０８０ ０．０５２ ０．１９５ ０．０３３ ０．０５１ ０．７６０
Ｔ１４ ０．１５９ ０．６７９ ０．１７７ ０．２３８ ０．２６６ ０．１３２ ０．０９２ ０．０７９ ０．０５７ ０．６８０
Ｔ１５ ０．０９２ ０．７３０ ０．１００ ０．２１４ ０．２４３ ０．０９５ ０．１１２ ０．０５２ ０．０３９ ０．６８２

０．８３６ ６０．９２６

Ｃｏｇｎｉｔｉｖｅ
ｔｒｕｓｔ

Ｔ２１ ０．２４８ ０．３６７ ０．０９５ ０．２５０ ０．４０５ ０．１９９ ０．０９１ ０．１９９ ０．１６４ ０．５４６
Ｔ２２ ０．１６１ ０．４３２ ０．１０９ ０．１０２ ０．５８０ ０．０３５ ０．１５６ ０．１２４ ０．０９４ ０．６２１
Ｔ２３ ０．２４６ ０．４２３ ０．０６５ ０．１６０ ０．５９５ ０．１６０ ０．０３６ ０．２５１ ０．０４１ ０．７１５
Ｔ２４ ０．２０５ ０．３６２ ０．２０３ ０．１６８ ０．６４６ ０．１２１ ０．０６５ ０．２５８ ０．０９２ ０．７５３
Ｔ２５ ０．２４５ ０．３２７ ０．１２９ ０．０６６ ０．６１８ ０．１２４ ０．０６７ ０．２０８ ０．０３９ ０．６３５
Ｔ２６ ０．１２２ ０．０３７ ０．０２４ ０．２１４ ０．６６１ ０．０９４ ０．２４０ ０．０２３ ０．００２ ０．５６７

０．８３６ ５９．７０４

Ｇｅｎｅｒａｌｉｓｔ
ｃｏｇｎｉｔｉｏｎ

Ｈ１１ ０．７３１ ０．２３６ ０．２７７ ０．１０９ ０．０７２ ０．０９３ ０．１７９ ０．０６１ ０．０８２ ０．７３４
Ｈ１２ ０．７７２ ０．１７４ ０．２５２ ０．１４５ ０．２３９ ０．１０７ ０．０９３ ０．１６０ ０．０１９ ０．８１５
Ｈ１３ ０．７３５ ０．１９９ ０．２３３ ０．０６９ ０．１７１ ０．１１９ ０．２７１ ０．１６８ ０．０１９ ０．７８５
Ｈ１４ ０．６８１ ０．０９０ ０．１４６ ０．１４９ ０．１７４ ０．１９７ ０．２０３ ０．２０５ ０．０６６ ０．６７２
Ｈ１５ ０．７１２ ０．１５６ ０．０８０ ０．２５４ ０．２０８ ０．０６７ ０．１６６ ０．１９３ ０．０５６ ０．７１７

０．９０９ ７３．４８９

Ｓｐｅｃｉａｌｉｓｔ
ｃｏｇｎｉｔｉｏｎ

Ｈ２１ ０．２８８ ０．１１９ ０．１８１ ０．１９８ ０．２５４ ０．０５４ ０．１２５ ０．６５２ ０．０４９ ０．６８０
Ｈ２３ ０．２０３ ０．２２３ ０．２０９ ０．２８１ ０．１８３ ０．０５７ ０．１８０ ０．６６２ ０．００８ ０．７２０
Ｈ２４ ０．２４１ ０．０３２ ０．０７１ ０．２２２ ０．２８１ ０．０３９ ０．２６３ ０．７２３ ０．０２１ ０．７８７

０．８３８ ７５．５０１

　Ｎｏｔｅ牶 ｒｅｐｒｅｓｅｎｔｓｔｈｅｍａｘｉｍｕｍｌｏａｄｖａｌｕｅｏｎｆａｃｔｏｒｓ．

Ｔａｂ．３　ＣＦＡｔｅｓｔ
Ｍｏｄｅｌｓ Ｄｅｓｃｒｉｂｅ χ２／ｄｆ ＩＦＩ ＴＬＩ ＣＦＩ ＧＦＩ ＲＭＳＥＡ ＳＲＭＲ

８ｆａｃｔｏｒｍｏｄｅｌ Ｄｕａｌｉｔｙ牶Ｓ牞Ｃ牞Ａ牞Ｌ １．５７１ ０．９１２ ０．９０１ ０．９１１ ０．８１１ ０．０５１ ０．０６８
４ｆａｃｔｏｒｍｏｄｅｌ Ｕｎｉｔａｒｙ牶Ｓ牞Ｃ牞Ａ牞Ｌ ２．４１１ ０．７７１ ０．７５５ ０．７６９ ０．６８２ ０．０８０ ０．０７５
２ｆａｃｔｏｒｍｏｄｅｌ Ｓ＋Ｃ＋Ａ牞Ｌ ２．８０２ ０．６９６ ０．６７７ ０．６９３ ０．６３２ ０．０９１ ０．０８０
１ｆａｃｔｏｒｍｏｄｅｌ Ｓ＋Ｃ＋Ａ＋Ｌ ３．１７７ ０．６３２ ０．６０９ ０．６２９ ０．５８８ ０．１００ ０．０９０

　Ｎｏｔｅ牶Ｓｒｅｐｒｅｓｅｎｔｓｓｔｒｕｃｔｕｒｅ牷Ｃｒｅｐｒｅｓｅｎｔｓｃｏｇｎｉｔｉｏｎ牷Ａｒｅｐｒｅｓｅｎｔｓａｆｆｅｃｔ牷Ｌｒｅｐｒｅｓｅｎｔｓｌｅａｒｎｉｎｇ．

７０１　Ｃｏｕｐｌｉｎｇｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓｏｆｈｕｍａｎｒｅｓｏｕｒｃｅａｒｃｈｅｔｙｐｅｓａｎｄｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｌｅａｒｎｉｎｇｍｏｄｅｓ



Ｔａｂ．４　Ｄｅｓｃｒｉｐｔｉｖｅｓｔａｔｉｓｔｉｃａｌａｎａｌｙｓｉｓ
Ｖａｒｉａｂｌｅｓ Ｍｅａｎ ＳＤ １ ２ ３ ４ ５ ６ ７ ８ ９ １０

１—Ｓｉｚｅ ７３５ ３９３２ １
２—Ａｇｅ １３ １１ ０．１５２ １
３—Ｌｉｓｔｉｎｇ ０．１６００．４３６０．２１７ ０．１７８ １
４—Ｍｅｃｈａｎｉｓｔｉｃｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ４．５１１０．４９９ ０．０５９ －０．００９ －０．０１０
５—Ｏｒｇａｎｉｃｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ４．２０００．５８４ ０．０１０ ０．００２ ０．１５０ ０．５３１ １
６—Ｇｅｎｅｒａｌｉｓｔｃｏｇｎｉｔｉｏｎ ４．１７８０．６６８ －０．０５７ －０．１０７ －０．０４５０．４０６ ０．５４８ １
７—Ｓｐｅｃｉａｌｉｓｔｃｏｇｎｉｔｉｏｎ ３．７７５０．８０６ －０．０２１ －０．０２２ ０．０７３ ０．１９５ ０．４８６ ０．５９６ １
８—Ａｆｆｅｃｔｉｖｅｔｒｕｓｔ ４．１２５０．６４９ －０．０１１ －０．０３６ －０．０５８０．２８１ ０．３９３ ０．５４３ ０．４７４ １
９—Ｃｏｇｎｉｔｉｖｅｔｒｕｓｔ ４．０９８０．６３３ －０．０１９ ０．００１ －０．０４６０．２９０ ０．４３２ ０．６０３ ０．６０７ ０．６５２ １
１０—Ｅｘｐｌｏｉｔａｔｉｖｅｌｅａｒｎｉｎｇ ４．５１１０．４９９ ０．０５９ －０．００９ －０．０１０１０．００００．５３１ ０．４０６ ０．１９５ ０．２８１ ０．２９０ １
１１—Ｅｘｐｌｏｒａｔｏｒｙｌｅａｒｎｉｎｇ ４．１３７０．６３４ ０．００６ ０．００２ ０．１６４ ０．４８９ ０．９７６ ０．５３４ ０．４６３ ０．３５８ ０．４１０ ０．４８９

　Ｎｏｔｅ牶Ｎ＝２１９牷＋ｐ＜０．１牷ｐ＜０．０５牷ｐ＜０．０１牷ｐ＜０．００１．

　Ｃｏｎｓｉｄｅｒｉｎｇｔｈａｔｔｈｅｓｔｒｕｃｔｕｒａｌｅｑｕａｔｉｏｎｍｏｄｅｌｉｓｄｉｆｆｅｒ
ｅｎｔｆｒｏｍｇｅｎｅｒａｌＯＬＳｒｅｇｒｅｓｓｉｏｎａｎａｌｙｓｉｓ牞ｃｏｎｔｒｏｌｖａｒｉａ
ｂｌｅｓａｒｅａｄｄｅｄｔｏｔｈｅｓｔｒｕｃｔｕｒａｌｅｑｕａｔｉｏｎｍｏｄｅｌ．Ｔｈｅｅｓｔｉ
ｍａｔｅｄｐａｒａｍｅｔｅｒｓｗｉｌｌｉｎｃｒｅａｓｅ牞ａｎｄｔｈｅｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｏｆ
ｆｉｔｉｎｄｉｃｅｓｗｉｌｌｄｅｃｒｅａｓｅ．Ｉｎｏｒｄｅｒｔｏｉｍｐｒｏｖｅｔｈｅｅｘｃｅｌｌｅｎｔ
ｆｉｔｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ牞ｃｏｎｔｒｏｌｖａｒｉａｂｌｅｓａｒｅｎｏｔｉｎｃｌｕｄｅｄｉｎｔｈｅ
ｆｏｕｒｓｔｒｕｃｔｕｒａｌｅｑｕａｔｉｏｎｍｏｄｅｌｓ．Ｎｏｎｅｔｈｅｌｅｓｓ牞ｗｅｃｏｎ
ｓｔｒｕｃｔｅｄｆｏｕｒＳＥＭｓｉｎｃｌｕｄｉｎｇｃｏｎｔｒｏｌｖａｒｉａｂｌｅｓ牞ａｎｄｔｈｅ
ｒｅｇｒｅｓｓｉｏｎｒｅｓｕｌｔｓｓｈｏｗｔｈａｔｔｈｅｐａｔｈｃｏｅｆｆｉｃｉｅｎｔｓｈａｖｅｎｏ
ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｆｒｏｍ ｔｈｅＳＥＭｓｎｏｔｉｎｃｌｕｄｉｎｇｔｈｅ
ｃｏｎｔｒｏｌｖａｒｉａｂｌｅｓ．Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ牞ｔｈｉｓｐａｐｅｒｏｎｌｙｐｒｅｓｅｎｔｓｆｏｕｒ
ＳＥＭｓｎｏｔｉｎｃｌｕｄｉｎｇｔｈｅｃｏｎｔｒｏｌｖａｒｉａｂｌｅｓ．
　Ｉｎｔｈｉｓｐａｐｅｒ牞ＡＭＯＳ２６．０ｓｏｆｔｗａｒｅｉｓｕｓｅｄｔｏｃｏｍｐｕｔｅ
ｔｈｅｐａｔｈｃｏｅｆｆｉｃｉｅｎｔｓｏｆｔｈｅｆｏｕｒＳＥＭｓｂｙｔｈｅｍａｘｉｍｕｍ
ｌｉｋｅｌｉｈｏｏｄｅｓｔｉｍａｔｉｏｎｍｅｔｈｏｄｓ．Ｗｈｅｎｔｅｓｔｉｎｇｔｈｅｉｎｄｉｒｅｃｔ
ｅｆｆｅｃｔｓｂｅｔｗｅｅｎｌａｔｅｎｔｖａｒｉａｂｌｅｓ牞ａＭｏｎｔｅＣａｒｌｏｍｅｔｈｏｄｉｓ
ｅｘｅｃｕｔｅｄｉｔｅｒａｔｉｖｅｌｙ２００００ｔｉｍｅｓｂｙｓｅｔｔｉｎｇ１０ｒａｎｄｏｍ
ｎｕｍｂｅｒｓｅｅｄ牞ｉｎｗｈｉｃｈｔｈｅｂｉａｓｃｏｒｒｅｃｔｅｄｐｅｒｃｅｎｔｉｌｅＢｏｏｔ
ｓｔｒａｐｍｅｔｈｏｄｉｓｕｓｅｄｔｏｅｘａｍｉｎｅｔｈｅｖａｒｉａｂｌｅｓｍｅｄｉａｔｉｎｇ
ｒｏｌｅｓ犤２２犦．

　Ｓｔｒｕｃｔｕｒａｌｅｑｕａｔｉｏｎｍｏｄｅｌ１ｗａｓｃｏｎｓｔｒｕｃｔｅｄｔｏｔｅｓｔｔｈｅ
ｐｒｏｍｉｎｅｎｔｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓｂｅｔｗｅｅｎｔｈｅｔｈｒｅｅｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓｏｆ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｈｕｍａｎｒｅｓｏｕｒｃｅａｒｃｈｅｔｙｐｅａｎｄｔｈｅｅｘｐｌｏｉｔａｔｉｖｅ
ｌｅａｒｎｉｎｇｍｏｄｅ．Ｔｈｅｐａｔｈｃｏｅｆｆｉｃｉｅｎｔｓｏｆｔｈｅｓｔｒｕｃｔｕｒａｌ
ｅｑｕａｔｉｏｎｍｏｄｅｌａｒｅｓｈｏｗｎｉｎＦｉｇ．１牞ａｎｄｔｈｅｆｉｔｉｎｄｅｘｉｓ
ｓｈｏｗｎｉｎＴａｂ．５．ＴｈｅｍｏｄｅｌｓＧＦＩ牞ＡＧＦＩ牞ＮＦＩ牞ａｎｄ
ＣＦＩａｒｅａｌｌｃｌｏｓｅｔｏｏｒｇｒｅａｔｅｒｔｈａｎ０．９犤１９犦牞ａｎｄＲＭＳＥＡ
ａｎｄＳＲＭＲａｒｅｂｏｔｈｂｅｌｏｗ０．０７．Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ牞ＡＭＯＳ
ｍｏｄｅｌ１ｃａｎｂｅｃｏｎｓｉｄｅｒｅｄａｓａｂｅｔｔｅｒｆｉｔ．

Ｆｉｇ．１　Ｓｔｒｕｃｔｕｒａｌｅｑｕａｔｉｏｎｍｏｄｅｌ１

Ｔａｂ．５　ＩｎｄｉｃａｔｏｒｆｉｔｎｅｓｓｏｆＡＭＯＳｍｏｄｅｌｓ
ＡＭＯＳｍｏｄｅｌｓ χ２ ｄｆ χ２／ｄｆ ＧＦＩ ＲＭＲ ＲＭＳＥＡ ＡＧＦＩ ＮＦＩ ＣＦＩ
Ｍｏｄｅｌ１ ２８４．５７６ １４４ １．９７６ ０．８８１ ０．０４９ ０．０６７ ０．８４２ ０．８４４ ０．９１５
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人力资源形态与组织学习方式的耦合维度

马　亮１，２　　张淑敏１　　仲伟俊２

（１兰州理工大学经济管理学院，兰州 ７３００５０）
（２东南大学经济管理学院，南京 ２１１１８９）

摘要：为推进组织学习提供人力资源管理“抓手”，以２１９家百人以上制造业企业为样本，采用结构方程模型
分析了人力资源形态与组织学习方式耦合的维度差异．研究表明：协作型人力资源形态与利用式学习耦合
表现在机械式结构维度；协作型人力资源形态与探索式学习耦合表现在机械式结构与专属性认知２个维
度；创业型人力资源形态与利用式学习耦合表现在通用性认知与认知信任２个维度；创业型人力资源形态
与探索式学习耦合表现在通用性认知维度．当制造业企业追求利用式学习，建议重视管理协作型人力资源
形态的结构维度及创业型人力资源形态的认知与情感维度；当制造业企业追求探索式学习，建议重视管理

协作型人力资源形态的结构与认知维度，同时重视创业型人力资源形态的认知维度．
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